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1. Introduccion

1.1. Qué encontrards en este manual y como utilizarlo

iTe damos la bienvenidal Este manual ha sido creado por el equipo responsable de BePart, un
proyecto Erasmus+ que quiere ayudar a docentes y estudiantes de diferentes paises europeos
a fomentar la participacion juvenil en las escuelas. Ya seas docente o estudiante, en este doc-
umento encontrards herramientas y consejos para poner en marcha procesos participativos
reales que te permitan protagonizar un cambio real.

sDe qué herramientas y consejos estamos hablando? Este manual se divide en las siguientes
secciones:

Enfoaue metodolégico En esta seccidn presentamos el proyecto BePart y sus
U i -
a g objetivos.
Esta seccidn explora los principales componentes del
Conceptos clave de la enfoque BePart. 3Por qué proponemos estos procesos
metodologia en concreto? Porque queremos centrarlos en las ide-
as y practicas que encontrards en esta seccion:
Participacion: participacion real en lugar de participacion simbdlica.
MPJ (Modelos de Participacién Juvenil).
Desarrollo liderado por jévenes y empoderamiento juvenil.
Cocreacion entre estudiantes y entre estudiantes y docentes.
Aprendizaje basado en proyectos: una pedagogia de las manos, el corazén vy la
mente.
4 En esta seccidon se ofrecen consejos y recomenda-
¢Coémo acompanar un proce- ciones Utiles para facilitar la puesta en marcha de un
so de participacion inclusiva? proceso de participacion lo mas influyente e inclusivo

posible.
2Qué agentes participan en la escuela?
2CoOmo pueden las docentes utilizar sus competencias para actuar de facilitadoras?
2Qué hace que un espacio sea seguro para la participacion?

2Qué impide la participacion real? 3Qué hay que tener en cuenta?

’:‘:* 2 PARTICIPACION JUVENIL



5
Here, you will find indications to select, test and
Pruebas e implementacion implement a Model of Youth Participation (MYP) in
your school.
El proceso de aplicacion: 3qué pasos seguire
Responsabilidades de docentes y estudiantes

Ejiemplo: scédmo seleccionar un MPJ?2

En esta seccidén encontrards informaciéon Util sobre
Comunicacion y eventos los canales y herramientas para la comunicacion del
proyecto.
Canales y herramientas de comunicacion
Eventos BePart
7 Esta seccion te ayudard a evaluar la ejecucion del
Seguimiento y evaluacién proyecto y a hacer un seguimiento para la segunda
edicion.
sCoOmo hacer seguimiento para la segunda edicion?
Plantillas

sTe gustaria explorar estos temas mds a fondo? Aqui
Bibliografia encontrards numerosas fuentes bibliograficas para
seguir leyendo e investigando.
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2. Enfoque metodolégico

2.1. Objetivos del proyecto BePart

BePart tiene por objeto desarrollar, llevar a la practica y evaluar propuestas innovadoras para
la participacién juvenil que puedan aplicarse en escuelas ordinarias. Estas propuestas buscan
fomentar la educacion inclusiva y promover el empoderamiento y las competencias civicas
de la juventud. Se basa en cinco ideas y métodos generales que, combinados, garantizan la
adquisicion y el desarrollo de las competencias civicas por parte de la comunidad estudiantil:

Desarrollo liderado por jovenes
Modelos de participacion juvenil (MPJ)
Proceso de cocreacion
Aprendizaje basado en proyectos (ABP)

Empoderamiento de la juventud

La propuesta de participacion juvenil que hace este proyecto se fundamenta en la idea de
desarrollo liderado por la juventud, que hace a los y las jdvenes protagonistas de sus propios
cambios, desarrollo y crecimiento. Alentdndolas a participar en el proceso de toma de deci-
siones en su escuela, el alumnado adquiere y desarrolla competencias civicas, se empodera
y, en Ultima instancia, fomenta la inclusiéon social.

Poniendo en prdctica los Modelos de Participacion Juvenil (MPJ) en tu escuela, contribuirds
asimismo a la adquisiciéon, desarrollo y fortalecimiento de las cuatro competencias clave que
forman parte de la educacién civica, a saber: ejercer el pensamiento critico, comportarse
de manera socialmente responsable, actuar democrdaticamente e interactuar con las demds
personas de manera eficiente y constructiva.

BePart y su contexto

La metodologia BePart se basa en el proceso de cocreacion entre estudiantes y docentes y
consiste en seis fases secuenciales e interconectadas entre si.

Implemen- Conciencia

Preparacion Diseno Formaciéon ., s
tacion politica

En las cuatro primeras fases, docentes y estudiantes desempenan un papel importante, pues
se les invita a cooperar en el diseno, aplicacién, seguimiento y evaluacién del plan para
la aplicacion de los MPJ en sus escuelas. Los MPJ se aplicardn en dos ciclos (2020/2021 y
2021/2022).

@ 4 PARTICIPACION JUVENIL
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3. Conceptos clave de la metodologia

3.1. ¢Qué es la participacion?

Participar
del latin participare, de pars, «parten + capere, «tomam.

Tomar parte en algo.

LQué es la participacién (juvenil)?

En pocas palabras, es el acto de tomar parte o compartir activamente. La realidad de la
participacion de las personas jovenes es mds compleja. Para definir mds detalladamente la
participacion —y, en concreto, la juveni— muchas definiciones parten de los siguientes con-
ceptos:

C PARTICIPACION JUVENIL )

|l |l If
Tomar deci- Ciudadania so-
. Tomar parte . .
siones cial activa

Asi pues, podriamos definir la participacion juvenil de la siguiente manera:

Participacion juvenil:

proceso por el que la juventud, en cuanto ciudadania activa,
participa, expresa sus opiniones y tiene poder de decision sobre
las cuestiones que le afectan.

Participacion real frente a participacion simbdlica

s2Has observado que muchas actividades o procesos en los que participa la juventud se con-
sideran «participativosy, aunque no se ajusten a la definicidn anterior?

La proliferaciéon del término «participaciony ha desdibujado su significado y muchos eventos
en los que personas jovenes son llamadas a hacer alguna cosa suelen etiquetarse como «par-
ticipativosy. Por ejemplo, una persona entrevistada en el marco del proyecto BePart senald
que en su escuela el alumnado «participay en una carrera solidaria, en la que se paga una
cuota y se corre por una causa. 3Es esta una forma de participacion real de la juventud?

Existen varios factores subyacentes en la manera de participar que nos pueden ayudar a dis-
tinguir la participacioén real de la simbdlica:

MANUAL DE COCREACION S Sek
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Mdas alléd del tomar parte en un acontecimiento
puntual o actividad ocasional, la participacion real
requiere un compromiso sostenido de la juventud en
los procesos de toma de decisiones.

ES UN PROCESO

Participarenlatoma de decisionesimplica que quienes
controlan los procesos (es decir, el profesorado adulto)
compartan y distribuyen el poder entre quienes se
comprometen (es decir, la juventud estudiante).

La participacion conlleva consultar o escuchar a la
juventud, pero también tomar decisiones junto con las
partficipantes sobre temas concretos. El resultado del
proceso ha de ser tenido en cuenta; de lo contrario,
no tiene sentido.

En las esferas individual, social y publica, en relacion
con asuntos educativos que competen al consejo
escolar y ofros érganos de gestion educativa .

[ZO——l>'u—0——l=v>'v]

«La participacion sin redistribucion de poder es un proceso vacio y
frustrante para quienes no tienen podem, S. R. Arnstein (1969)

Educar para participar

La mayoria de estudiantes y docentes estdn poco familiarizados con los procesos participa-
tivos. Es fundamental invertir en el fomento de la capacidad y en la preparacion de jovenes
y adultos para trabajar conjuntamente en este proceso. Para empezar a educar en la partic-
ipacion, es necesario tener en cuenta tres elementos clave:

Motivacion: querer participar

Las razones que mueven a la juventud a participar son muchas y diversas: intereses ideoldgi-
cos subjetivos, necesidad de satisfacer necesidades sociales y afectivas (relaciones, afecto,
seguridad, etc.), necesidad de comunicarse y sentirse parte de un grupo, obtener resultados
gue demuestren la utilidad de la participacién, el crecimiento personal, la autorrealizacion...
Conocer qué motiva a la juventud a participar es importante para comprometerse y acom-
panar al alumnado en su evoluciéon a lo largo de la experiencia participativa, con la mirada
puesta en un compromiso social fransformador.

sQué te empuja a involucrarte en un proceso participativo? ;Qué motiva a tu alumna-
do a participare gTienen motivacion todas tus alumnas y alumnos? 3Como involucrar a
® quienes no la tienen?

6 PARTICIPACION JUVENIL




Formacion: saber como participar

La participaciéon requiere conocimientos y competencias necesarias para comunicarse y rel-
acionarse con los demds, para pensar y actuar colectivamente, y también para prestarse ala
transformacioén personal. Este manual ofrece algunos consejos sobre como poner en marcha
un proceso de participacion y hacer participes a las demds en él. Pero recuerda: se aprende
a participar participando. Aprende de tus errores, celebra tus éxitos y no dejes de avanzar.

Las docentes no tienen por qué estar necesariamente familiarizadas con los procesos

¥ participativos. Habla sobre ellos en el claustro u ofras reuniones de docentes y que estas
los lleven a las aulas. Han de saber como escuchar al grupo y tomar decisiones colec-
tivamente. Aprender mads sobre la facilitacion de procesos participativos les ayudard a
escuchar al grupo, mejorar sus resultados y (spor qué no2) optimizar dindmicas entre el
propio equipo docente.

Organizacion: poder participar

La participacion implica la accion colectiva de un grupo de personas, por lo que requiere
estructuras que permitan la comunicacién y vehiculen el debate, la toma de decisiones y la
accién comun.

7 sQué estructuras facilitan la participacion estudiantile zHas disenado y acordado un

H calendario denfro del horario lectivo para poner en marcha el proceso de partici-
pacion? sEn qué espacio tendrd lugar la participacion?g Siel momento y el lugar para la
participacion no pueden conciliarse con el horario lectivo, es probable que participen
menos estudiantes.

La participacion en tu escuela

Antes de planificar cualquier proceso participativo en tu escuela, debes saber hasta qué pun-
to estdn involucradas las estudiantes. También es importante saber si los equipos directivo y
docente estdn preparados para fomentar una participacion real de las estudiantes.

Observa el siguiente cuadro, basado en el trabajo de Harry Shier (Chodasz A. & Cykowski P.,
2013). 3Cudl es la situacion actual en tu escuela? 3Estas preparada para dar el siguiente paso?

5

A El alumnado lidera la organizaciéon
junto con las personas adultas

El alumnado participa en la
toma de decisiones

Se tienen en cuenta las
opiniones del alumnado

6 Se anima al alumnado a expresar
sUs opiniones

Participacion juvenil

G Se escucha al alumnado

Preparacién de las personas adultas y la escuela

Esta instantdnea te ayudard a dilucidar en qué punto te encuentras en cada momento, para
decidir adénde quieres llegar y seleccionar el MPJ (modelo de participacién juvenil) que mds
convenga en este viaje colectivo.
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3.2. ¢Qué esun MPJ (Modelo de Participacion Juvenil)?

Un modelo de participacion juvenil es un marco que guia el pro-
ceso de participacion en el diseho, la aplicacion y la evaluacion
de las actividades diarias de la escuela. Este marco refuerza la
vision, la calidad y el impacto de la intervencion.

Los MPJ sirven asimismo para clasificar las distintas practicas o actividades participativas. Se
centran en diferentes aspectos y dimensiones, como:

: (. ) Las personas adultas
Las tipologias y grados de Factores Resultados del P
g A - (docentes o no) y or-
participacion juvenil para contextuales, proceso par- . .
. . . . N ganizaciones (escuelas
identificar a la juventud culturales, in- ticipativo en lo e
. . . U ofras instituciones co-
que participa en la toma stitucionales relafivo al em- o
. , o . munitarias) fomentan
de decisiones o actua y pragmati- poderamiento .
. . . diferentes grados de
para obtener cambios. COS. juvenil. COMPromiso
\_ J L J ,

iPor qué el profesorado necesita conocer los MPJ? ;Cémo se utilizardn estos en el
proyecto BePart?

Para salvar la brecha entre teoria y practica es importante elegir un marco, es decir, un MPJ
que ofrezca a lo largo del tiempo respuestas que se ajusten al contexto, a las circunstancias,
a los cambios y a los basculamientos en la dindmica de poderes relacionales que pueden
desarrollarse en el seno de las actividades participativas.

En el Manual de Modelos de Participacion Juvenil encontrards mds informacion y una descrip-
cion detallada de 28 MPJ distintos.

Models Of_Yo“'th
participation
Handbook

S Robing g, (2016)

orip-€s0 2010

dury | T
S | e
Mo,

Wishing e e
s, gy
Postearg

gepart2020°
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3.3. Desarrollo liderado por jovenes y empoderamiento

juvenil

El desarrollo liderado por jévenes y el empoderamiento juvenil son conceptos clave de la

metodologia BePart.

El desarrollo liderado por jovenes

Es un tipo de desarrollo impulsado y guiado por jovenes, en el que la juven-
tud, considerada un activo para la sociedad, pone sobre la mesa su crea-
tividad y aptitudes para inducir un cambio positivo.

Para poner en prdctica en las escuelas propuestas de este tipo, todos los agentes educativos

deben ser conscientes de que:

El alumnado puede iden-
tificar sus propias metas y
objetivos de desarrollo.

La juventud necesita un
espacio social y fisico para
conftribuir al desarrollo, y se le
ha de consultar de manera
regular.

La juventud debe inte-
grarse en los programas y
marcos de desarrollo lo-
cales y nacionales.

El alumnado ha de participar
activamente en la identifi-
cacion de los problemas y

oportunidades de la escuela.

La juventud debe actuar
como un modelo a seguir
para ayudar a otras perso-

nas jovenes a tomar parte en
el desarrollo.

Es necesario fomentar men-
torias de personas adultas y
entre pares.

El alumnado no solo
debe expresar sus
opiniones e ideas
sobre cémo crear

y aplicar soluciones

para los problemas

identificados, sino que
ha de tomar partido

y parficipar activa-

mente en todas las

fases de la toma de
decisiones y también
en la evaluacion de
las soluciones aplica-
das y su impacto.

El desarrollo liderado por jovenes y el empoderamiento juvenil son procesos interconectados.

El empoderamiento juvenil

Es un proceso contfinuado en el fiempo, por el cual se incrementa el poder
personal, interpersonal o politico para que el individuo tome medidas a fin

de mejorar su situacion vital.

Asi, los estudiantes, haciendo uso de su autonomia, pueden incrementar el control personal,
social, econdmico y politico sobre sus vidas, participando democrdaticamente en la vida es-
colary, al mismo tiempo, credndose una opinidn personal y critica sobre el entorno escolar.

AN
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;Por qué son importantes para la participacion el desarrollo liderado por jovenes y el
empoderamiento juvenil?

La participacion estudiantil en la organizacién y gobernanza de las escuelas repercute en:
Vv Los resultados relativos a la educacion civica.

v Nuevas oportunidades para que el alumnado explore sus fortalezas intrinsecas mediante
la participacion en la gestion de la escuela, desde en un entorno que fomente la
autonomia.

v El desarrollo de competencias y actitudes horizontales fundamentales, como la
expresion de la opinidn, la negociacién, la resolucion de conflictos, el pensamiento
critico, el andlisis de la informacion, la asertividad a la hora de defender un punto de
vista, elrespeto, la tolerancia y la voluntad de escuchary dar la cara por ofras personas.

El desarrollo profesional de las y los docentes.
La prevencién de conflictos entre los diferentes agentes educativos.

La prevencién y superacion de problemas juveniles (violencia, acoso, etc.).

< < <«

La apertura de las escuelas para fomentar la inclusién y participacién activa del
alumnado, en particular de quienes pertenecen a grupos econdmica y socialmente
desfavorecidos.

Vv La consolidaciéon de los vinculos entre escuela y comunidad.

. Qué decidirdn los y las estudiantes?

Las decisiones tomadas tendrdn que ver con la gestion de la escuela, con cuestiones curricu-
lares y pedagodgicas, y con la identificacion y definicion de los problemas a que se enfrenta la
comunidad. El alumnado podrd tomar decisiones sobre varios aspectos, como:

El proyecto educativo de Los recursos y partidas presu-
la escuela, sus objetivos y puestarias dedicadas a este
metodologias. objetivo.

Los protocolos y normas para
el funcionamiento de la es-
cuela.

Las decisiones pedagdgi-
cas y curriculares.

)

\_/

Maintenance and » o
configuration of a building: La evaluacion del rendimien-

fo escolar.

()

\_/

Las estrategias de resolucion

) Las soluciones para los prob-
de conflictos en la escuela.

lemas de la comunidad.

(:

\_/
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3.4. ¢Qué es la cocreacion?

BePart tiene por objeto desarrollar procesos participativos en escuelas de cuatro paises eu-
ropeos (Portugal, Espana, Grecia y Letonia). Estos procesos estardn liderados por el alumnado
y se desarrollardn gracias a la colaboracién entre docentes y estudiantes. Por esta razén,
este tipo de colaboracion se denomina «cocreaciény, pues ambos grupos participan en un
proceso dindmico y prolongado en el fiempo, en el que cada parte aporta al maximo de sus
posibilidades y capacidades.

En un documento técnico redactado para Platoniq, Enric Senabre (2015) define la cocreacion
como «un método eficaz paraimaginar, seleccionary aplicarsoluciones a problemasy maneras
de abordar oportunidades, en diferentes contextos. Como técnica [..] requiere [..] enfocar una
parte significativa del proceso de cocreacion a la identificacion y articulacion consensuada
de quiénes en teoria seran, individual o colectivamente, las personas participantes y las
receptoras de las soluciones concretas desarrolladas colectivamente. [...] La cocreacion se
origind a partir de diferentes principios, métodos y soluciones, por la necesidad de ubicar
a la persona usuaria o cliente en el centro del proceso de creacion de valor, en cuanto
fuente prdctica y activa de conocimiento, motivacion y creacion. [..] La cocreacion puede
entenderse como una forma de activar y canalizar los procesos creativos y, mds aun, como
una herramienta que permite identificar y generar colaborativamente productos, servicios e
incluso dindmicas de aprendizaje o de incubacion de proyectosy.

Asi pues, la cocreacidon de procesos participativos entre estudiantes y docentes en el seno
del proyecto BePart ha de ser un proceso basado en la relacidon e interaccion de diferentes
perspectivas, valores, experiencias y conocimientos. Esta colaboracién serd posible solo si
contribuyen todas las partes a la ejecucién de los proyectos y, ante todo, si todos los agentes
ayudan a identificar los problemas, a pefrfilar las actividades y a evaluar sus resultados. Ningin
agente tiene el poder de resolver por si solo la totalidad de problemas. Por una parte, las ideas
y aportaciones del alumnado al respecto de su vida escolar, sus dindmicas diarias y sus mo-
tivaciones y aspiraciones son uno de los pilares que sostienen los procesos participativos que
se desarrollen en el seno de BePart. Es fundamental asegurarse, por ello, de que el alumando
se sienta a la mesa en que se toman las decisiones, que se le escucha y se cuenta con él. Por
otra parte, las y los docentes son las mds indicadas para acompanar este proceso, gracias a
sU experiencia y conocimientos y su capacidad para ver un panorama mds general.

/ La vida escolar, la dindmica Experiencias, conocimientos
diaria

Capacidad para ver un panora-
Motivaciones y aspiraciones ma mdas general

La interdependencia entre estudiantes y docentes es clave para
la conceptualizacion, puesta en practica y evaluacion de los pro-
cesos participativos.

La cocreacion en el proyecto BePart supondrd la elaboracién conjunta de planes de accidn,
procedimientos de evaluacion, procesos de participacion de la comunidad estudiantil en
sentido amplio y muchas mds cosas. Tal y como se expone en siguientes secciones, todo esto
serd posible solo cuando las partes involucradas (estudiantes y docentes) cobren conciencia
y comprendan al detalle el poder que cada uno de ellos posee, y tengan muy claras sus fun-
ciones y responsabilidades.

MANUAL DE COCREACION 11 =7c)
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3.5. Aprendizaje basado en proyectos: una pedagogia
de las manos, el corazén y la mente

«El verdadero aprendizaje nace del descubrimiento [..] mds que de
la fransmision del conocimientoyn. John Dewey

nado adquiere conocimientos y competencias mediante el frabajo realizado a lo largo de
un periodo de tiempo mds o menos prolongado durante el cual se estudia y responde a una
pregunta, problema o desafio real, atractivo y complejo. El fundamento del ABP es el hecho
de que los problemas del mundo real captan el interés de las y los estudiantes, y las empujan
a reflexionar disciplinadamente, segin van adquiriendo y aplicando nuevos conocimientos
en un contexto de resolucidon de problemas.

FASE IlI

Evaluacion de
conocimientos

FASE IV e

FASE Il

Despertar interés
y presentar la in-
vestigacién

Presentacion de
las colaboradoras
de la comunidad y del
problema del mundo
real

FASE |

Planificacién
y elementos
sensoriales

FASE VI

Grabacién,
documentacion,
dibujo, modelado,
fabricacion o digital-
izacién de mate-
riales

FASE VI

FASE V

Reflexiéon, andlisis,
presentacion de
resultados y producto
del proceso de
ensenanza

Estdndares, inves-
tigacion, descubrim-
iento, conocimiento
de los contenidos y
frabajo individual

FASE VII

Una oportunidad
para inducir un
cambio

La importancia de la creatividad y la innovaciéon en la escuela ha quedado demostrada
en investigaciones de estudiosos como Daniel Pink o Ken Robinson, entre ofros. Segun estos
estudios, el alumnado que trabaja por proyectos adquiere un amplio vocabulario —ya sea
en investigacion, matematicas o cienciao—, desarrolla una mente inquisitiva, pertinaz y cre-
ativa, y una gran comprensién lectora de textos de tipo ensayistico. El ABP desarrolla delib-
eradamente la resolucidon de problemas y el diseno creativo de productos cuyo fin es hacer
comprender de manera mds profunda conceptos clave que permitan al alumnado adquirir
competencias esenciales de aprendizaje del siglo xxi, como el pensamiento critico. Las es-
tudiantes se convierten en investigadoras activas y evaluadoras de su propio aprendizaje;
cuando las docentes les guian, alumnos y alumnas aprenden a fravés del propio proceso de
elaboracion del proyecto.

Esto conlleva que el alumnado desarrolle y aplique las cuatro C del aprendizaje moderno:
pensamiento Critico y resolucién de problemas, Creatividad e imaginacion, Colaboraciéon y
Comunicacion.
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La persona docente juega el rol de facilitadora, trabajando con el alumnado para formular
preguntas que pueden ser esenciales o accesorias, estructurando tareas pertinentes, forman-
do tanto el desarrollo del conocimiento como las competencias sociales y, por fin, evaluando
en detalle lo que el alumnado ha aprendido de la experiencia. Se frata de «aprender haci-
endoy.

Tipicamente, los proyectos presentan un problema que debe resolverse («zCudl es la mejor
manera de descontaminar el estanque del patio de la escuela? sCoémo ayudar a las personas
mayores de nuestro barrio? 3Hay alguna manera de convencer a los politicos locales para
poner en marcha un programa de reciclado?») o un fendbmeno para investigar («3A qué se
debe la indiferencia de la ciudadania? 3Qué motiva la negatividad en los medios de comu-
nicacion?y). EL ABP reemplaza modelos tradicionales de formacion —la clase magistral, las fi-
chas y libros de texto o la investigaciobn— como método preferido para la docencia de temas
clave del plan de estudios.

Se trata de un marco formativo que permite alos y las docentes vehicular y evaluar una com-
prension profunda en lugar de ofrecer datos desde una tarima.

El aprendizaje integral basado en proyectos:

Vv Se disena a partir de un problema, desafio o pregunta abierta.

v Crea la necesidad de conocer contenidos y competencias esenciales.
Vv Requiere indagar para aprender o crear algo nuevo.
v

Exige pensamiento critico, resolucion de problemas, colaboracion y varias formas de
comunicaciéon, conocidas como «competencias del siglo xxin.

<

Otorga cierto grado de voz y voto al alumnado.

<

Incorpora comentarios y revisiones.

<

Da como resultado un producto o presentaciéon publica.

PROYECTO APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS

Requiere la colaboracién y lider-

Puede hacerse sin compania
azgo de docentes

Trata sobre un producto Trata sobre el proceso

Dirigido por docentes Liderado por alumnos y alumnas

El alumnado toma decisiones que de-

T fienen el mism jetiv :
odos tienen el mismo objetivo tferminan el resultado

Presentacion de los productos se pre- Los productos se presentan ante un
sentan ante el o la docente publico real
Carece de relevancia en el mundo Basado en experiencias o problemas del
real mundo real

El aprendizaje real se produce a fravés del

proyecto
AN
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4. ;Cémo acompanar un proceso de participacion
inclusiva?

4.1. ¢Qué agentes pueden implicarse?

Estudiantes y docentes protagonizan los procesos participativos, pero sobre el escenario hay
mas agentes o actores que deben ser tenidos en cuenta.

En general, el sistema educativo y por ende las escuelas presentan una estructura jerdrquica.
Esto hace necesario que algunos agentes se muestren predispuestos a la innovacién y a la
participacion juvenil para definir espacios en los que el alumnado pueda ejercer la partici-
pacién y tomar decisiones sobre la gestion de la escuela.

Ademds, implicar a estos agentes en el proceso y pedir su apoyo hard que el proceso sea aun
mas participativo y sostenible en el tiempo.

Estos agentes pueden variar dependiendo de las caracteristicas de la escuela. En términos
generales, hemos identificado los siguientes:

ESTUDIANTES

[Consejo estudiantil // Representantes del alumnado // Delegadas de clase]

El alumnado participa directamente o mediante la incorporacion a alguna de las es-
tructuras participativas de la escuela (antiguas alumnas, comisiones de sostenibilidad,
proyectos solidarios, etc.).

El consejo estudiantil trabaja con el equipo directivo, el claustro o la asociacion de do-
centes, la asociacion de familias del alumnado (AFA) y otfras entidades educativas para
presentar propuestas relativas a la visibilizacidon y resolucion de cuestiones de interés para
las estudiantes y conducentes a la mejora de sus condiciones de vida escolar.

Las personas representantes del alumnado y delegadas de clase se reUnen periddic-
amente con el equipo directivo para trasladar sus demandas o peticiones y debatir el
funcionamiento y gestion de la escuela.

DOCENTES

[Claustro o asociacion de docentes]

El equipo docente se organiza en grupos de trabajo (nivel, drea, proyectos) para articu-
lar la participacion. El claustro o la asociacion de docentes fija directrices para el dptimo
funcionamiento de la escuela.

DIRECTOR/A // EQUIPO DIRECTIVO

La directora o director se ocupa de las cuestiones referidas a la comprension y gestion
de los procesos administrativos y dirige los asuntos oficiales o relativos a la administracion
(organizacion, coordinacion, gestion, reformas, mejoras).

AN
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El consejo escolar es el érgano de gobierno de la escuela y en él estd representada

toda la comunidad educativa.

El coordinador o coordinadora pedagdgicos ofrecen apoyo cientifico y pedagdgico a
las escuelas, respaldando la puesta en prdctica de los planes de estudio y la aplicacién
de innovaciones educativas, organizando asimismo sesiones formativas para docentes.

Las familias participacion de manera sistemdtica en muchas decisiones. Algunas activi-
dades estdn organizadas por ellas y en otras es necesaria la autorizacién de los progen-
itores.

Las AFA tienen como objetivo cooperar con la escuela para el dptimo desarrollo y for-
macién de los estudiantes.
\_ J

AGENTES LOCALES Y NACIONALES:

Concejalia de educacién // Autoridades municipales
Consejeria de educacion de la Comunidad Autéonoma // Ministerio de Educacion

EnEspana, se encargan de lainfraestructuray financiacion de las escuelas las autoridades
municipales y las consejerias de Educacion de las comunidades autbnomas.

En Espana, la llamada direccién de drea territorial (DAT) tiene la responsabilidad general
de administrar y controlar el funcionamiento de las unidades escolares en su drea de
responsabilidad, da directrices a los equipos directivos de las escuelas sobre la gestion
y funcionamiento de la escuela, y foma iniciativas para acciones innovadoras y uso de
nuevas tecnologias en educacion.

El Ministerio de Educacion aplicalaley para el dptimo funcionamiento del sistema escolar
(planes de estudios, contenidos curriculares, asignacion de docentes, exdmenes, etc.).

AGENTES EXTERNOS:

Personas expertas externas que participan en proyectos especificos

se implican en la gestion escolare 3Conocen el proyecto de BePart y los procesos par-
ticipativos que propone?2 3Codmo se les podria involucrar?

7 2Qué agentes identificas en tu escuela? 3Puedes enumerarlos y reflexionar sobre cémo
°
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4.2. ¢Queé uso pueden dar las docentes a sus
competencias para facilitar la participacion?

Acompanar a las estudiantes en un proceso participativo ofrece estimulantes oportunidades
para fomentar la expresiéon y la creatividad. Como docente, es probable que cuentes con ex-
periencia en el frabajo con jévenes y que poseas tus propios métodos sobre los que trabaijar. El
proyecto BePart quiere ayudarte a sacar el méximo provecho de esa rica experiencia, y serd
un respaldo cuando pongas a prueba nuevos enfoques. Uno de los principales retos en este
senfido es acompanar esos procesos desde una perspectiva diferente, mds como persona
facilitadora que como docente. sQué significa esto?

En la pedagogia tradicional, las docentes suelen compartir conocimientos con el alumna-
do, fijan reglas para la formacién y tutelan el aprendizaje a través de la imparticion de lec-
ciones y las calificaciones. Para facilitar la participacion, tal vez quieras adaptar un poco tu
papel, dando al alumnado la posibilidad de disenar sus propios procesos y proyectos. Si ya
impartes lecciones en el aula aplicando procesos participativos, jfantasticol De eso se trata
exactamente. Si todavia no has tenido la oportunidad de poner en prdctica actividades par-
ticipativas, te ayudard mucho un cambio de mentalidad y de actitud: quitate el tradicional
«sombreron de profesor o profesora y ponte el de facilitador o facilitadora. Esto significa dejar
de ejercer parte del control sobre contenidos y actividades y colaborar con el alumnado en
lugar de dirigirlo, ayuddndole a resolver problemas y sugiriendo herramientas, en lugar de dar
respuestas ya preparadas.

La tradicional divulgacién unidireccional Acompanar y dar forma a un proceso de
del conocimiento por parte del docente aprendizaje colaborativo
sQué puedes hacer en la practica?

v Crear un espacio fisico y psicoldgico en el que los y las estudiantes puedan reunirse y
tomar la iniciativa.

v Ayudar al grupo a delegar responsabilidades y asignar tareas, valorando las
competencias y fortalezas existentes.

v Apoyar al alumnado a preparar el material y documentacion necesarias para sus
reuniones, incluido un orden del dia.

v Preguntar alosy las participantes cudnto tiempo necesitan, en lugar de dar plazos para
la finalizacién de las tareas.

v Poner a disposicion del alumnado lecturas y materiales adicionales que les ayuden a
llevar a cabo sus procesos.
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v

v

Si algo no funciona o si hay algo que no sabes cémo hacer, prepdrate para identificarlo
e invita al alumnado a que dé su punto de vista al respecto. El facilitador o facilitadora
apoya al grupo para que encuentre sus propias respuestas.

Fomentar la participacion de todos durante las clases y entre una clase y la siguiente.

2 Qué puedes hacer en lo referido a los comportamientos y actitudes?

v

v

< <

MANUAL DE COCREACION

Abstente de tomar decisiones y articular el didlogo y la toma de decisiones entre los
estudiantes.

Muéstrate completamente transparente a la hora de explicar cudl es tu papel y cudl el
del alumnado.

En lugar de «reganam a tus estudiantes, ofrécete a prestar ayuda y hacer comentarios
si tus estudiantes lo solicitan.

Dirigete al alumnado como individuos capaces que se responsabilizan y foman la
iniciativa.

Escucha al grupo con empatia y sé receptiva a los comentarios que hagan sobre tus
propuestas.

Posicionate como alguien que valora a las estudiantes por ser quienes mejor conocen
SUs propias experiencias y necesidades, a pesar de que tu experiencia y conocimientos
sean mdsricos y te veas tentada a senalar las soluciones que en tu opinidon funcionarian
mejor.

Fortalece tu capacidad de percibir las dindmicas de grupo y reaccionar a ellas.

iDejate sorprender! De este proceso nacerdn sin duda soluciones creafivas e ideas
innovadoras, si permites que tus alumnos y alumnas experimenten con la posibilidad de
influir de veras en la realidad y tener voz en las cosas que les importan.

Activa el radar para los momentos emocionalmente intfensos. Acompana a las y los
estudiantes y hazles sentir que no estdn solos ni solas.

Aprende sobre los juegos de poder en el seno de un grupo dado. La participacion
depende en gran medida de la confianza que alumnos y alumnas tengan en si mismos
a la hora de exponerse y hablar en publico. Las estudiantes que hayan podido sentirse
marginadas en algun momento (debido a su idenfidad, sus antecedentes o estatus
social en la clase) pueden necesitar un especial apoyo.

Intenta recordar el mantra de la facilitaciéon: «La persona es mds que el papel que
desempena, y el papel que se desempena es mds que la personay. Los prejuicios sobre
coémo actuaria tal o cual persona dentro de un grupo pueden dar lugar a profecias
autocumplidas. Es fundamental, asi pues, dejar espacio para que las estudiantes hagan
aportaciones de forma diferente a la habitual y asuman diferentes roles en distintos
momentos.

Si quieres saber mds sobre esto, consulta
el “"Manual for facilitators in non-formal
- education involved in preparing and
delivering the programme of study
sessions at European Youth Centres”
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Técnicas para una facilitacion de éxito

En el Manual for facilitators in non-formal education involved in preparing and delivering the
programme of study sessions at European Youth Centres se ofrecen recomendaciones intere-
santes sobre como facilitar una clase o sesion de grupo. A continuacion ofrecemos un extrac-

to del manual:

PARAFRASEO

Habilidad fundamental a la hora de
escuchar. Es la base de otras muchas
competencias de escucha para la
facilitacion, como la repeticion pal-
abra por palabra de lo expuesto, la
recopilacion de ideas o la invitacién
a la alumna que desarrolle una idea.

Como se hace: repite con tus propias
palabras lo que crees que ha dicho
el alumno o alumna.

RECOPILACION DE IDEAS

Para ayudar a un grupo a crear agil-
mente una lista de ideas, hace falta
recopilar ideas sin detenerse a de-
batirlas.

Coémo se hace: la sesibn comienza
con una descripcidon concisa de la tar-
ea (por ejemplo, «Durante los proximos
10 minutos, evaluad los pros y conftras.
Primero pediré a alguien que diga una
reaccion a favor y a continuacion
pediré otra en contra, y asi sucesiva-
mente. Construiremos ambas listas si-
multdneamentey).

ALENTAR

Es el arte de crear oportunidades para
que los alumnos y alumnas parficipen,
sin poner a ningun individuo especifico
en el punto de mira.

Coémo se hace: «3Alguien tiene algu-
na otra idea?y «zAlguien mds se hace
preguntas a raiz de este debate?2y «Es-
cuchemos la opinién de alguien que
no se haya pronunciado todavian...

|
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REPETICION PALABRA POR PALABRA (MIR-
RORING)

Se trata de una version muy formal de la
pardfrasis consistente en repetir las palabras
exactas del alumno o alumna.

Coémo se hace: repite palabra por palabra
lo que el alumno o alumna ha dicho; si
dice mds de una frase, repite las palabras
o frases clave.

INVITACION A DESARROLLAR UNA IDEA

Es una forma de animar a los alumnos y
alumnas a dar un paso adelante para
aclarar o matizar sus ideas. El alumno o
alumna entenderd que estds con él/ella
y que sigues sus explicaciones. «jPor favor,
explicame mdsy.

Coémo se hace: parafraseando las palabras
del alumno o alumna y, a continuacion,
haciendo preguntas abiertas e indirectas:
«gPuedes hablar un poco mds sobre eso?2»
o «zQué quieres decir con...2».

CREACION DE ESPACIOS

Creando espacios enviamos alos alumnos y
alumnas que menos participan el siguiente
mensaje: «Si no quieres hablar ahora, no
pasa nada. Pero si quieres, siempre tendrds
la oportunidadh.

Como se hace: haz seguimiento de los
alumnos y alumnas que menos participan.
Observa el lenguaje corporal o expresiones
faciales que dan a entender un deseo de
intervenir e invitalos: «zQuieres compartir
alguna idea?y.

PARTICIPACION JUVENIL



COLA DE INTERVENCIONES (STACKING)

Este procedimiento permite organizar
turnos cuando varios alumnos o alumnas
quieren hablar al mismo tiempo.

Como se hace: Primero, el facilitador o fa-
cilitadora pide a quien quiera hablar que
levante la mano. Luego, crea un orden de
intervencion asignando un nimero a cada
persona. Tercero, pide intervenir a quien
le toque hablar. En Ultimo lugar, cuando
ha intervenido la Ultima persona, el facili-
tador o facilitadora comprueba si alguien
mas desea habilar. Si es asi, comienza otra
ronda de intervenciones. Por ejemplo: (1)
«Que levanten la mano quienes quieran
hablany; (2) «Zoe, tU eres la primera. Nad-
er, tU, vas segundo. Vera, tU, tercera.y (3)
[Cuando Tilo ha terminado su intervencion]
«3Quién va después? gVas tU, Carlos? Bien,
adelanten. (4) [Cuando haya hablado la
Ultima persona.] «gAlguien mds tiene algo
que decirgy.

SILENCIO DELIBERADO

El silencio deliberado estd muy subestima-
do. Consiste en hacer pausa, de no mads
de unos pocos segundos, para ofrecer al
alumno o alumna un fiempo de silencio
extra para reflexionar sobre o que quiere
decir.

Coémo se hace: mantén el foco en el alum-
no o alumna a través del contacto visual
y el lenguaje corporal. No digas nada, ni
siquiera «hum». Simplemente presta at-
encion con tranquilidad.

EQUILIBRADO

El equilibrado echa por tierra el mito de
que guardar silencio equivale a consentir.
«Equilibranm en este contexto significa dar
un bienvenido empujén a personas que no
se sienten seguras del todo para expresar
SUS opiniones, porque creen ocupar una
posicion minoritaria.

MANUAL DE COCREACION
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SEGUIMIENTO

Consiste en hacer seguimiento de las
distintas lineas de razonamiento que
pueden aparecer simultdneamente en
un debate dado.

Como se hace: el seguimiento o rastreo
consta de tres pasos. En primer lugar,
la facilitadora indica que va a retro-
fraerse en el debate y hace una reca-
pitulaciéon. A continuacién, nombra los
diferentes hilos argumentales que han
aparecido durante el debate. Por Ulti-
mo, la facilitadora comprueba con el
grupo que no se deja ninguna idea. (1)
«Parece que tenemos tres debates en
marcha ahora mismo. Quiero asegu-
rarme de que estoy siguiéndolos todosy.
(2) «Se estd debatiendo sobre méto-
dos. También sobre finanzas. Y hay una
tercera linea de debate sobre el con-
tenido educativo de la actividady. (3)
«zEstoy en lo cierto2n.

ESCUCHA

Escuchar en busca de un terreno
comun ayuda a resolver las disputas.

Coémo se hace: primero, indica al
grupo que vas a resumir las diferencias
y similitudes entre las distintas posturas
que se danenelgrupo. A continuacion,
resume las diferencias. En tercer lugar,
indica los puntos en comun. Por Ultimo,
comprueba si en el grupo estdn de
acuerdo con tus apreciaciones.

Coémo se hace: «Bien, ahora sabemos
como piensan estdn tres personas; 3al-
guien fiene una postura diferente?yn
«zExisten otras formas de ver este asun-
toon «3Qué pensdis las demdsey «3Es-
tdis todas de acuerdo con esto?oy.

£
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4.3. ¢Como debe ser un espacio seguro para la
participacion?

Para que las estudiantes aprendan, participen y aporten al méximo de sus posibilidades, de-
ben sentirse en un lugar seguro para ello. 3Qué queremos decir con «seguridady en este con-
texto2 Al fomentar los procesos participativos, es responsabilidad nuestra crear espacios y
dindmicas en los que el alumnado se sienta seguro, donde no se produzcan opresiones ni
agresiones y tengan cabida todas las voces. En este sentido, el alumnado debe sentirse c6-
modo, aunque esta comodidad no implica pasividad en el aprendizaje ni tampoco resguar-
darse en la zona de confort.

Todas las personas necesitan sentirse seguras, comodas y bienvenidas en el seno de los grupos
a que pertenecen. Sin embargo, la seguridad no es un concepto neutral, y cada individuo
entenderd el «espacio seguroy de manera diferente. La seguridad es un constructo social que
depende del contexto y varia cultural, espacial y temporalmente.

El individuo puede sentir que forma parte de un grupo y participa activamente en él segun
diversos criterios. El poder real o percibido (o la carencia de él) y la sensacion de seguridad
son dos factores clave que es necesario tener en cuenta. Los alumnos y alumnas no siempre
se sienten capaces o legitimados para expresar opiniones, para demostrar emociones o vul-
nerabilidad, para contar la historia propia, para reunir la autoestima necesaria y atreverse a
hablar o, simplemente, para no sentirse amenazadas. En este sentido, los intfrincados vinculos
entre poder y seguridad estadn muy relacionados tanto con la opinidn que el individuo tiene
de si mismo vy los juicios que, por su lado, hacen las demds, como con interiorizacion de la
opresion, la capacidad de expresarse en un cédigo compartido, con la capacidad fisica de
participar sin apoyos especificos, con el acceso arecursos para disfrutar de tiempo libre, fuera
de las responsabilidades (retribuidas o no), con no sentirse abrumada por considerarse una
minoria dentro del grupo..

Explorar estos vinculos entre poder y seguridad en el seno de cada grupo nos ayudard a fun-
damentar nuestra labor de facilitacidn sobre el conocimiento de determinados sistemas de
opresion a los que algunos alumnos o alumnas podrian sentirse sometidas, y que se conectan
también con dindmicas de poder mds generales.

En este manual, por tanto, «seguridady equivale a:

NO SUFRIR NINGUN TIPO DE

DANO O AGRESION ACCESIBILIDAD AUTOGESTION

Se da cuando el

Con ello nos referimos al cui- Los espacios en que se
alumnado toma
dado de la salud mental y el desarrolla el proceso R
. S la iniciativa y
bienestar de todas y cada una participativo no deben .
.. desarrolla sus propias
de las participantes en cuanto presentar barreras mate- ., .
. . . dindmicas y objetivos,
colaboradoras dentro de un riales e inmateriales. Por . .
. . . , independientemente
grupo. Es necesario identificar ejemplo, adaptdandolos ,
. S de los pardmetros
y abordar cualquier prejuicio y para las personas con .
. . . -, . . . establecidos por las
cualquier practica de exclusion diversidad funcional o ..
. .. . facilitadoras/docentes
para garantizar a las partici- haciendo los procesos B
. , . 3 y, ademas, remodelan
pantes vulnerables un espacio mas participativos, mas .
- . , . ., proyectos o espacios
seguro en el que participar mas allé de la interaccion
: . para adaptarlos a sus
ampliamente. presencial.

necesidades.
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4.4. ;Qué impide la participacion real? ¢Qué hay que
tener en cuenta?

En secciones anteriores hablamos sobre la diferencia entre participacion simbdlica y real y
cdémo esta Ultima puede plantear, en sus diferentes niveles, un desafio para las escuelas y
equipos docentes. Esto se debe a un gran nUmero de causas, que van desde la falta de
experiencia con el liderazgo estudiantil en los procesos hasta la jerarquia de poderes dentro
de la escuela en general y del aula en particular, pasando por el diseno de los horarios o la
canfidad a menudo excesiva de trabajo que las docentes tienen que sacar adelante con
presupuestos limitados.

En la siguiente seccion se esbozan algunas cuestiones que tal vez sea necesario visibilizar al
planear un proceso participativo junto a las estudiantes. 3Qué causas impiden una partici-
paciéon real? 3Qué deben tener en cuenta tanto las docentes como el resto del personal de
la escuelae

PODER

La participacion esta estrechamente ligada a la toma de decisiones (desde el mero apoyo
a propuestas existentes hasta la presentacion de iniciativas por parte de las estudiantes). El
hecho de participar en la toma de decisiones tiene mucho que ver con el sentirse capaci-
tada para hacerlo, y también con la forma en que se comparte el poder y se accede a él.
Comprender como funcionan las dindmicas de poder en el seno de la escuela y en el aula
es fundamental para conocer mejor las interacciones cotidianas, y también para cambiar
la forma en que se gestionan las cosas.

El poder tiene que ver en gran medida con las jerarquias, tanto las que se ven como las que
no. Por ejemplo, 3quién fiene mas legitimidad a la hora de tomar decisiones? 3Quién tiene
supuestamente mds conocimientose 3Quién controla los aspectos econdmicos? 3Quién
fija las reglase gHay diferentes estatus sociales? En palabras de K. Nishiyama (2020): «Las do-
centes a menudo —si no siempre— ejercen cierto poder sobre las estudiantes. Este poder
es de tipo administrativo (las docentes marcan el trabajo de las estudiantes y se rednen con
las familias), autoritario (tienen autoridad en fodo lo relativo al conocimiento) y normativo
(hacen cumplir normas de comunicacion y conducta en el aula)». Sin embargo, las jer-
arquias de poder no existen Unicamente entre docentes y estudiantes. Aquellas tienen mds
poder que estas, pero, tradicionalmente, en el dmbito escolar el equipo directivo tiene mds
poder que las docentes. Como afirma una de las personas entrevistadas por el proyecto
BePart: «Si no se hace caso alas docentes, ;codmo se va a hacer caso a las estudiantes? En
muchas escuelas secundarias, las decisiones las toman de manera exclusiva la direccion
o la jefatura de estudiosy. Tanto equipo directivo como docentes pueden temer —ya sea
consciente o inconscientemente— que al relajar el control sobre la toma de decisiones
estén perdiendo poder. Innovar, confiar y relajar el control puede resultar atemorizante.
Como veremos a lo largo de este manual, en un aula (como en la vida en general) rara
vez el poder queda completamente neutralizado: los individuos no pueden convertirse en
iguales a voluntad. Sin embargo, el poder si puede hacerse visible y sus efectos nocivos
pueden mitigarse a través de una labor de facilitacion consciente, que tenga en cuenta
como funcionan el poder y el rango, y se proponga metas de participacion real.

Los desequilibrios de poder también se dan entre unas estudiantes y ofras (por causas de
género, estatus social, pertenencia a una mayoria o a una minoria, etc.). Es importante
tenerlo en cuenta al planear los procesos participativos y garantizar que se llevan a la
prdctica diferentes métodos y actividades en pro de la participacién de los distintos tipos

de estudiantes. -
N
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DIVERSIDAD

Hablar de poder, entonces, es también, en gran medida, hablar de diversidad. Citando de
nuevo a K. Nishiyama (2020): «Si no entendemos la diversidad, dificimente entenderemos
la participacion. La juventud no es homogénea. La participacion en la toma de decisiones
tiene mas probabilidades de éxito cuando se reconoce y respeta la diversidad de circun-
stancias y trayectorias vitales, el origen étnico, y los intereses, aptitudes y necesidades. Las
personas jovenes son tan diversas como las adultas y disfrutan de un acceso irregular a los
procesos de toma de decisiones. [..] En las personas jovenes, los riesgos de exclusion son
particularmente acentuados; son individuos que atraviesan un periodo de transicion vital
hacia la edad adulta, la autonomia y la independenciay. Reflexionar sobre el papel de
las facilitadoras (que en este proyecto son docentes en todos los casos) en la puesta en
marcha de espacios diversos de participacion implica también ser conscientes de que la
facilitaciéon no es «neutran: en efecto, las estructuras sociales y las desigualdades sistémicas
estdn activas en todo momento, y las facilitadoras también desempenan un papel en esto.
Para acompanar un proceso participativo lo mds inclusivo posible, es imperativo plantear
estrategias para mitigar tanto los privilegios como la opresion que puedan estar operando
en el seno del grupo, motivando a las alumnas que mds a menudo se ven relegadas a los
mdrgenes. sQuiénes son?2 sQuiénes ocupan el centro y detentan mds podery legitimidad?
Trata de idear estrategias al respecto.

HORA DE PARTICIPAR

Si se da prioridad en los programas escolares a la participacion, las estudiantes de-
berdn dedicar tiempo a este propdsito. La asignacion de franjas horarias para activi-
dades participativas fuera del horario lectivo obligatorio reducird considerablemente
la asistencia, sobre todo si dichas actividades se programan dentro de las muy nece-
sarias horas de recreo. La participacion de las estudiantes deberia ser voluntaria, pero
la creaciéon de espacios a los que todos las estudiantes puedan asistir lioremente es un
paso proactivo hacia procesos mds inclusivos.

DESDE EL PRINCIPIO

Del mismo modo, si docentes y equipo directivo estdn decididos a hacer tomar parte a
las estudiantes en actividades participativas, el papel de la juventud es capital desde
el inicio de las actividades. Probablemente, la Unica forma de que las estudiantes real-
mente tomen parte en la cocreacion y estructuracion de las actividades planeadas es
que participen activamente desde el principio. Si se impone el punto de vista de ofras
personas y no se da margen al del alumnado participante, es menos probable que
esta se comprometa verdaderamente con el proyecto.

HONESTIDAD, TRANSPARENCIA Y RESPONSABILIDAD

Tratar a la juventud con honestidad es la clave para lograr su compromiso, particular-
mente en un contexto de desequilibrio de poderes como es la escuela. Es necesario
transmitir con transparencia el propdsito de los procesos a los que se invita a participar
al alumnado, qué influencia ejercerdn en alumnos y alumnas y qué responsabilidades
se espera que asuman.

AN
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LAS NECESIDADES BASICAS DE LAS ESTUDIANTES

Del mismo modo, 3cudles son las prioridades en la vida de las estudiantes en torno a
las cuales organizar actividades? 3Qué necesitan y no son capaces de conseguir?
El contexto influye en gran medida en la participacion, y cada estudiante tendrd un
contexto distinto al de las demds. Como docente que acompana al alumnado en su
vida coftidiana, es probable que sepas a qué cosas no tienen acceso, tanto a nivel
material (por ejemplo, sno cuentan con un equipo informdatico en casa y necesitan
que la escuela les proporcione uno?2) como psicoldgico (zhay estudiantes a los que se
excluye del grupo?). Si queremos lograr un impacto real en las vidas de las estudiantes,
es capital encontrar la manera de que los procesos participativos hagan énfasis en las
cosas que las motivan.

TRABAS A LA PARTICIPACION

Dado que el objetivo de este proyecto es la participacion real, debemos explorar en
qué dreas de la gestion de la escuela y de la vida escolar se permite la participacion
de las estudiantes, y por qué. gSe considera que no tienen suficiente experiencia? gEs
por desconfianza, o quizd porque la escuela funciona asi desde siempre?2 3Qué pre-
juicios hay al respecto de las estudiantes? 3Existe el temor a no alcanzar los resultados
esperados? A fravés de un proceso participativo, las estudiantes se arriesgardn, apren-
derdn y encontrardn formas de expresarse. Permitir la opcidn de «fracasam o de no al-
canzar los resultados que las docentes esperan (o si, pero no por los medios esperados)
abre posibilidades de aprendizaje y de accién creativa.

COMPROMISO DEL EQUIPO DIRECTIVO

Como se ha explicado en puntos anteriores, para que los procesos participativos fen-
gan éxito es fundamental que el equipo directivo de la escuela preste su apoyo. Si
este no se compromete a participar y no prioriza la participacion, a las docentes les
resultard muy dificil planear y poner en prdactica dichos procesos participativos con sus
estudiantes. Priorizar los procesos participativos supone que las estudiantes dispongan
de un espacio significativo entre las tareas y obligaciones de las docentes. Es necesa-
rio asimismo convocar reuniones periddicas para trabajar sobre participaciéon, fomen-
tar la colaboracion entre quienes apoyan esos procesos, etc.

MOTIVACION E IMPACTO REAL DE LA PARTICIPACION

Una manera de fomentar el compromiso de las estudiantes con el proceso participati-
vo es garantizar que los y las jbvenes comprueben el efecto de su participacion. Se les
ha de hacer ver claramente en qué repercutird esta: 3han propuesto una excursion
escolar? 3Han hecho aportaciones al presupuesto, o quizd a los planes de estudios?
Asumir responsabilidades y darle importancia al esfuerzo que ello supone es impor-
tante para que las estudiantes se hagan con una voz, e implica asimismo crear un es-
pacio para gue sean tomadas en serio y reconozcan el valor de la participacion mds
alléd de la mera queja o protesta. Reducir el nivel de abstraccion e influir realmente en
las decisiones que se toman (las cuales afectardn a su vida diaria en la escuela) es
clave para empujar al alumnado a participar.

AN
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S. Pruebas e implementacion

o.1. La puesta en marcha: jguée pasos seguir?

Creacioén del equipo de
estudiantes

SESION DE INICIO

DEFINICION DE OBJETIVOS Seleccion del MPJ

Motivacion y movilizacion de
las estudiantes

SESION DE PREPARACION Disefio y desarrollo del plan
DISENO DE LAS ACTIVIDADES de accién del MPJ

Comunidad escolar
SESION DE COOPERACION

BUSQUEDA DE APOYOS
Comunidad local
Implementacién del plan de
SESION DE ,IMPLEMENTACI(,')N accion
PLANIFICACION Y SUPERVISION DE
MEDIDAS

Seguimiento

e )
Evaluacion
g _J
( )
Medicién del impacto
g J
( )
Adaptabilidad del modelo
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1 SESION DE P,UESTA EN MARCHA
DEFINICION DE OBJETIVOS

Creacion del equipo de estudiantes

La sesion de puesta en marcha serd organizada por el equipo encargado del proyec-
to en cada escuela asociada y servird para presentar el proyecto a las estudiantes.
Uno de los principales objetivos del equipo docente que pone en marcha el proyecto
es seleccionar, mediante una convocatoria para que participe el equipo de estudi-
antes.

El equipo de estudiantes trabajara en la implementacion y desarrollo de un MPJ
en su escuela.

Criterios de seleccion de equipos de estudiantes

v Los equipos deben tener cardcter inclusivo y representativo, de modo que
incluirdn a estudiantes de cualquier género y de diferentes origenes étnicos
y estratos socioecondmicos, asi como a estudiantes con dificultades de
aprendizaje, con necesidades especiales, etc.

Vv El alumnado participante debe mostrar un interés genuino en los objetivos del
proyecto y comprometerse a trabajar por sus objetivos.

Vv Las estudiantes han de tener conocimientos sobre tecnologia o estar dispuestas
a adquirirlos, pues deberdn crear videos de introduccion, hacer promocién en
linea, etc.

Vv Las estudiantes deben cooperar adecuadamente con las docentes que
formen parte del equipo del proyecto en cada escuela.
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Seleccion del MPJ

Tras la formacion del equipo de estudiantes, estos preparardn el proceso de selec-
cion de los modelos de participacion juvenil (MPJ) que les resulten mas relevantes.

Criterios para seleccionar un MPJ

El MPJ deberia:

v

< < < <

< <

Resultar relevante para el contexto escolar especifico
Abordar un problema real de la escuela

Serrealista en cuanto a la gestion del fiempo

Estar consensuado

Contarconelrespaldo de almenos algunos miembros de la comunidad escolar
(el AFA, el claustro o asociacion de docentes, el equipo directivo, etc.)

Estar adaptado a la edad de las estudiantes

Plantear la posibilidad de solicitar recursos a las autoridades municipales o de
la comunidad autbnoma, a las empresas, a asociaciones o a ciudadanos o
ciudadanas individuales.

Motivacion y movilizacién de las estudiantes

El equipo de estudiantes deberd movilizarse y desarrollar su interés por trabajar en el
proyecto.

Formas de movilizar a las estudiantes

v

v

Participardn activamente en la seleccion de un MPJ que les interese
personalmente y también a su comunidad escolar.

Se les capacitard a través de las actividades incluidas en el proyecto para su
aplicacién.

Se desplazardn para reunirse con estudiantes de otras escuelas e intercambiar
opiniones y experiencias sobre la puesta en practica de un MPJ.

Formardn parte de un grupo internacional de estudiantes que, como ellos y
ellas, busquen implementar procesos de participacion activa de la juventud
en sus escuelas.

Se les concederd una distincién ante sus comunidades escolares y la red
internacional de estudiantes cuando logren aplicar y desarrollar eficazmente
los MPJ elegidos.
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SESION DE PREPARACION
DISENO DE LAS ACTIVIDADES

Diseno y desarrollo del plan de accién del MPJ

El equipo del proyecto, formado por las docentes y por el equipo de estudiantes,
organizard reuniones adaptadas a cada contexto escolar, en las que se disenardn
acciones y actividades especificas que permitan llevar a la prdctica los MPJ selec-
cionados.

Cuestiones que se abordardan durante la fase de preparaciéon

? sCudl es el principal problema de nuestra comunidad escolar para el que
buscamos solucidén y qué otfros problemas secundarios existen que puedan
abordarse mediante la aplicacion del MPJ elegido?

-~J

5Cudnto tiempo necesitamos o queremos dedicar a la resolucion de estos
problemas?

-~J

s Qué dificultades habremos de superar?

-~J

5Como queremos implementar el MPJ y qué acciones secuenciales se han de
disenar?

-~J

2Qué recursos hay disponibles?

~J

3Qué recursos adicionales serdn necesarios para fener éxito?

~J

sDonde encontrar esos recursos?

~J

2COmo optimizar el uso de los recursos conseguidos?
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SESION DE COOPERACION
BUSQUEDA DE APOYOS

La comunidad escolar

A continuacién, las estudiantes animardn a companeros y companeras de su es-
cuela a apoyar su proyecto y a cooperar activamente con ellos y ellas, para poner
en marcha el cambio en la cultura escolar. El equipo de estudiantes presentard el
proyecto y los MPJ elegidos y explicard el porqué de esa eleccion; detallardn las
necesidades atendidas, pedirdn ayuda y expondrdn formas de apoyar los objetivos
de sus colaboradores y colaboradoras.

Proponemos a las estudiantes que, dentro de la comunidad escolar, inviten:
Vv asus companeros y companeras de clase.

v alos vy las representantes y delegadas y a los consejos estudiantiles de todas
las clases de |la escuela.

a los distintos clubes y grupos de la escuela.
al AFA.
al claustro o asociacién de docentes.

al equipo directivo y al director o directora

< < < <«

al personal de administracion y servicios (PAS) de la escuela

La comunidad local

A contfinuacion, las estudiantes invitardn a personas y organizaciones del entorno
inmediato a la escuela a apoyar el proyecto y cooperar activamente con ellas en
llevar el cambio cultural a la comunidad.

Proponemos a las estudiantes que en su comunidad local inviten a...

Vv Representantes de las autoridades locales y regionales (municipio, comunidad
autdbnoma) encargadas de cooperar con las escuelas.

<

Instituciones locales relacionadas para sus objetivos.

<

Grandes empresas y PYME preocupadas por la responsabilidad social.

<

Representantes del Ministerio de Educacion, instituciones pedagdgicas y otros
organismos, cuando sea pertinente.
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SESION DE IMPLEMENTACION
PLANIFICACION Y SUPERVISION DE MEDIDAS

Implementacion del plan de accién

Las estudiantes deben seleccionar un equipo mds pequeno que se encargard de
hacer seguimiento de las actividades del proyecto y supervisarlas («3Quién hace
qué y cudndo?2»”), informando en cada reunidon del equipo. Este equipo trabajard
desde el principio del proyecto y hard seguimiento de todas las actividades de man-
era horizontal.

Proponemos algunas preguntas clave sobre la labor de seguimiento:

?
?

?

s Quién es responsable de cada accion?

5Cudl es el objetivo de cada accion?

5Cudl es la fecha limite para la finalizacion de las actividades?
3Cudles seran exactamente las actividades?

sCudles son las reglas basicas?e

5Qué obstdaculos existen y como se superardn?

sDe qué manera serian mds eficaces las tareas de vigilancia?
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Evaluacion

Las estudiantes deberdn seleccionar un equipo mds reducido que se encargard de
hacer seguimiento de las actividades enmarcadas en el proyecto y evaluarlas, pro-
poniendo posibles cambios o enmiendas al equipo y ayudando a sus miembros a
entender en qué punto se encuentran y qué deben hacer para alcanzar sus obje-
tivos. Este equipo de seguimiento y evaluacion frabajard desde el momento en que
el proyecto se ponga en marcha y hard seguimiento de todas las actividades de
manera horizontal.

Criterios de evaluacion

Proponemos criterios de evaluacion para que las actividades del proyecto sigan el
modelo SMART («inteligenten eninglés). Cada objetivo fijado por las estudiantes debe
reunir cinco rasgos para garantizar que estd al alcance de todas las estudiantes y
supondrd un beneficio para la comunidad escolar:

Vv S, «eSpecificon.
M, «tMedibley.
A, «Alcanzabley.

R, «Relevantey.

< < <«

T, «Tiempo limitadon.

Herramientas de evaluacion

Proponemos que las herramientas de evaluacion se seleccionen entre las siguientes:
v Cuestionarios
v Grupos de debate
Vv Entrevistas

v Observacion
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Medicién del impacto

Las estudiantes deberdn asimismo medir el impacto del proyecto sobre los individuos,
tanto en la comunidad escolar como, posiblemente, en la local.

Preguntas para medir el impacto:

?  sSe ha alcanzado el objetivo previsto de nuestro MPJ2 3Qué se necesita para
ello?

? sHa desarrollado el MPJ aplicado las competencias horizontales de las
estudiantes (resolucidn de problemas, pensamiento creativo, frabajo en
equipo, toma de decisiones, competencias infrapersonales e interpersonales,
competencias de comunicacion, competencias de liderazgo, etc.)?

?  sEstd el equipo satisfecho con el resultado?
?  3Estdn satisfechas la comunidad escolar y local?

?  sSe trata de un modelo de calidad que puede adaptarse y replicarse en otras
escuelas con situaciones distintase

La adaptabilidad del modelo

Puede resultar beneficioso para el proyecto que el MPJ seleccionado por el equipo
de estudiantes sea aplicable a diferentes escuelas u otros contextos (un equipo de-
portivo, un grupo de teatro, un grupo educativo mds reducido, etc.). La adaptabil-
idad del MPJ puede también medirse en funcion de su capacidad para ser aplicado
en grupos de ofras edades (personas adultas, ninos y ninas de menor edad, etc.).

Preguntas para medir la adaptabilidad del MPJ:
?  sPuede nuestro MPJ aplicarse a ofros grupos de personas?
?  5Qué cambios deberian hacerse para su adaptacion a nuevos contextose

?  5Como cooperar con los diferentes grupos que quieren usar el MPJ?2

-~J

5sComo medir los resultados y efectos de la adaptacidn y nueva
implementacion?
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o.2. Responsabilidades de docentes y estudiantes

Las docentes podrdn consultar el manual BePart, que
contiene una descripcién de 28 MPJ, y hardn una prim-
era seleccion de al menos 10 MPJ que consideren inte-
resantes o relevantes para el desarrollo de su escuelq,
teniendo en cuenta las caracteristicas y recursos de esta.

Las docentes seleccionardn el equipo de estudiantes
mencionado en la seccidn anterior. Estas estudiantes
serdn las usuarias precoces o early adopters de los pro-
cesos participativos, liderando el proyecto BePart por el
lado del alumnado e invitando a participar en las activi-
dades a cada vez mds estudiantes.

El equipo docente creard espacios adecuados en la es-
cuela para presentary debatirlos MPJ con las estudiantes
seleccionadas.

De entre los modelos seleccionados por las docentes,
las estudiantes elegirdn 2 MPJ que quieran aplicar. Las
docentes actuardn como facilitadores, ayuddndoles a
elegir pero sin interferir en el proceso decisorio de las es-
tudiantes.

Docentes y estudiantes, siguiendo un proceso de cocre-
acion, disenardn planes de accidon que hardn las veces
de guia en la puesta en prdctica del MPJ. Las estudiantes
serdn las principales implementadoras del MPJ y las do-
centes asumirdn un rol de facilitadoras.
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Las docentes movilizardn a las estudiantes seleccionados
y promoverdn su participacion en la aplicacion y ensayo
del MPJ en la escuela.

Las estudiantes desarrollardn varias guias de implement-
acion del MPJ como estrategia y herramienta para apo-
yar su adopciéon y el puesta en marcha en otras clases o
escuelas a nivel nacional y europeo.

Estudiantes y docentes preparardn eventos a pequena
escala y las primeras participardn en intfercambios inter-
nacionales a lo largo de los dos anos del proyecto.
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5.3. Ejemplo: ¢cdmo seleccionar un MPJ?

No hay un MPJ perfecto, que carezca de flaguezas o limitaciones. Por ello, para seleccionar
un MPJ, docentes y estudiantes podrian empezar reflexionando sobre cuestiones como las
siguientes:

?

~J

~J

-~J

-~J

-~J

-~J

-~

-~

-~J

-~J

-~J

-~J

-~J

-~J

s Qué se pretende lograr con el plan de accion? 3Cudles son
las inquietudes de las estudiantes al respecto de la vida diaria
en la escuelae

2 Qué aportaciéon se quiere hacer?

2 Qué oportunidades pueden crearse para que las estudiantes
desempenen un papel activo en la definicion y articulacién
de los objetivos?

2Como contribuirdn las estudiantes?

sQué procesos ayudarian a acabar con los prejuicios
limitantes sobre la capacidad del alumnado?

2Qué métodos se utilizardn para invitar a los participantes a
que presenten perspectivas diversase

2Qué voces y puntos de vista se incluyen, se excluyen o se
privilegian en el proyecto?

sComo se asignan, adoptan y verifican las funciones vy
responsabilidades de cada participante en el seno del
proyecto?

sComo se gestionan estas relaciones para garantizar la
equidad y el respeto entre todas las partes?

2Como influyen las estructuras y relaciones de poder, y su
contfexto fisico y social, en las posibilidades de compromiso
de cada participante?¢

sQué papel pueden desempenar las estudiantes para
garantizar la seguridad de sus companeros y companeras y
el resto de personas implicadas en el proyecto?

sCudles son los espacios sociales, fisicos y virtuales en que se
puede participare

sComo afecta el lugar o el contexto a lo posible o deseable
en relacion con la participacion?e

s Qué vehicula el acceso a determinados espacios y lugares?

s Qué estrategias son necesarias para ofrecer acceso a los
espacios de participacion y que estos tengan alcance?
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Definir el propdsito
de la propuesta
de participacion.

Hacer que todos
los participantes
colaboreny
asegurar que
las estudiantes
tengan un rol
activo en todas
las fases de cada
proyecto, incluida
la evaluacion.

Certificar la
naturaleza
relacional del
poder y valorar
cémo cada
participante se
posiciona en
relacién con los
demdas.

Reconocer que la
participacion es
un derecho que

debe protegerse.

Llamar la
atencion sobre
la naturaleza
fisica y relacional
del espacio de
participacion.
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Tras este ejercicio, echa un vistazo al arbol de decision que aparece enlas pdginas 12y 13 del
Manual de Modelos de Participacion Juvenil y selecciona algunos MPJ. Explica esos modelos
al alumnado de manera que los entiendan. Estos analizardn los ejemplos practicos que se
ofrecen y seleccionardn dos MPJ.

A continuacion, serd necesario comprobar si:

El MPJ se alinea con el propdsito participativo y puede ofrecer respuesta al problema iden-
tificado.

Es facil vincular el MPJ seleccionado con las trayectorias vitales individuales de alumnos y
alumnas.

Las actividades y tareas previstas en el marco de la propuesta de participacion (y que
docentes y estudiantes consideran relevantes y potenciadoras) se ajustan al MPJ selec-
cionado (las actividades y tareas que presenten desafios para superar son la clave del
éxito en la intervencion participativa, y pueden ser abordadas en diferentes modelos).

Enresumen, la eleccién de un MPJ debe responder al propdsito, el contexto, los participantes,
las actividades y las tareas. Es esperable que cuanto mds innovadores sean los contextos, ac-
tividades y tareas participativas, mds altos sean los niveles de participacion.

Este MPJ puede resultar apropiado si el foco de la participacion juvenil es el activismo politico
de éxito. En el contexto del debate entre docentes y estudiantes sobre la aplicacion del
modelo recomendamos lo siguiente:

° Explorar los ocho conceptos clave del modelo para perfilar el andlisis de la propuesta.

e Responder las cuatro preguntas principales que guian este modelo:

?  sCudles son los principales problemas a que se enfrentan ninos, ninas y jdvenes
que tratan de influir en la politica?

N

2Qué condiciones previas aumentan las posibilidades de que ninos, ninas y
jévenes puedan ejercer este tipo de influencia?

-~

2Qué espacios o formas de organizacidon ayudan a ninos, ninas y jovenes en
esta tarea?

N

5Qué métodos y enfoques de orientadores y facilitadores adultos aumentan
la influencia de los ninos, ninas y jovenes sobre las personas responsables de
disenar politicas? 3 Qué condiciones previas aumentan las posibilidades de que
los ninos, ninas y jovenes influyan en la politica?

e Evaluar las condiciones de las estudiantes para influir en las personas responsables de
formular politicas:

v Conocimientos y capacidades.

Vv Interés en las propuestas que se defienden y en organizarse para lograr el
cambio.
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Vv Disposicidon a ejercer un liderazgo autdénomo dentro del grupo para reducir la
dependencia de docentes u otras personas adultas (comUnmente, la juventud
juzga que los y las lideres jovenes con aptitudes de organizacion y comunicacion
fienen un papel importante a la hora de plantear las ideas y propuestas de las
estudiantes a las personas responsables de formular politicas e influir en ellas).

o Identificar estrategias a través de las cuales influir en las politicas publicas, como:
Vv Participar directamente en un organismo responsable de formulacion de politicas.

V' Ejercer un papel de asesoramiento o consultoria ante las personas responsables
de formular politicas.

<

Reunirse presencialmente con estas y ser escuchadas y tenidas en cuenta.

<

Recabarun corpusamplio de opiniones para presionar alas personasresponsables
de formular politicas.

Vv Usar los medios de comunicacion de manera eficaz para dar mds alcance a los
puntos de vista expresados.

Vv Poner en préctica una adecuada estrategia de seguimiento para garantizar vy,
en su caso, exigir que las autoridades cumplan con sus compromisos.

Senalar las actividades significativas que las estudiantes deben desarrollar, poniendo
en prdctica estrategias como las siguientes:

Vv Participar en la elaboracién de un nuevo plan de desarrollo de la educacion por
parte de las autoridades educativas locales o regionales.

Vv Disenar campanas paraincrementarlainversion enlas estudiantes de lalocalidad
oregion, en virtud de las cuales las propuestas hechas por las estudiantes queden
reflejadas sustancialmente en los presupuestos locales o regionales posteriores.

v Crear una agenda local o regional para las estudiantes y que las autoridades
locales o regionales la adopten formalmente.

<

Participar en foros infantiles o juveniles y asambleas publicas locales.

<

Promover manifestaciones, recogidas de firmas o campanas de cualquier otro
fipo.

v Obtener una garantia de compromiso politico para con las propuestas de las
estudiantes, la cual quede reflejada en documentos oficiales.

v Obtener el apoyo de organizaciones comunitarias (por ejemplo, una ONG
centrada en derechos humanos podria ayudar al alumnado a plantear
eficazmente sus reivindicaciones y propuestas ante los responsables politicos
adultos; estas organizaciones, junto con la escuela, pueden jugar un rol
importante en la preparacion, facilitacion y acompanamiento de las actividades
de promocién organizadas por las estudiantes); por fin, las alianzas entre las
autoridades locales o regionales y la sociedad civil son un factor clave para el
éxito de las campanas puestas en marcha por alumnos y alumnas.

<

Integrar redes de jovenes voluntarios y voluntarias en educacién comunitaria.

<

Invitar a las personas responsables de formular politicas a participar en foros y

asambleas estudiantiles.
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Proporcionar recursos que permitan a las estudiantes prepararse para dirigirse con
confianza y conocimiento de causa a las personas adultas responsables de formular
politicas:

Vv Poner a disposicién de las estudiantes un espacio fisico donde tomar decisiones,
acordar planes de accion y resolver problemas.

v Poner a disposicidon de las estudiantes equipos informdticos y tecnologias
digitales.

v Ofrecer sesiones de formacion silas estudiantes creen que necesitan desarrollar
competencias de comunicacion para presentar propuestas y defender sus
posturas. Estas sesiones pueden ser impartidas por docentes, personal de
organizaciones comunitarias e incluso jovenes voluntarios y voluntarias con
capacitacion.

Este MPJ puede resultar Ufil si se quiere centrar el proyecto de participacion juvenil en la for-
macion para la diversidad y la inclusion social de estudiantes desfavorecidas. Se enfoca en el
desarrollo de entornos de aprendizaje cohesivos e inclusivos que fomenten la inclusidon social
y comunitaria. El objetivo es, en Ultima instancia, promover la aceptacion y el respeto a la dif-
erencia. En los espacios escolares destinados al debate enfre docentes y estudiantes sobre la
aplicacién de este MPJ se recomienda:

0 Explorar el MPJ junto a las estudiantes, exponiendo de forma breve pero clara qué se

espera de su participacion y planteando asimismo los asuntos centrales (comprension

de la diversidad, respeto a la diferencia, promocion de la igualdad de género y pre-
vencion de la violencia de género, del acoso y la discriminacion).

e Explorar junto a las estudiantes qué tema es mds relevante en el contexto de la es-
cuela (diversidad, igualdad de género o acoso). A continuacién, llevar a cabo activ-
idades en las que se apliquen las siguientes técnicas creativas:

Vv Técnicas grdficas: sirviéndose de diarios y revistas en los que se traten los
sentimientos de las personas discriminadas o que sufren acoso y de quienes
discriminan y acosan, crear mensajes para las personas adultas o imagenes y
carteles con los siguientes pies: «un mundo de diversidady, «mi superescuelay,
«mi clase, a favor de la diversidady, «mi comunidad y el géneron.

Vv Técnicas visuales: metodologia «fotovozy (photovoice) para transmitir a través
de la fotografia ideas, asociaciones y mensajes de ninos y ninas relacionados
con la diversidad, la igualdad de género vy la prevencion de la discriminacion,
el racismo y la violencia.

Vv Técnicas de frabajo interactivo en grupo: ejercicios y actividades diversas
que promuevan la conciencia individual y grupal y fomenten la empatia, la
confianza, la seguridad y un ambiente positivo en el grupo.

v Bateria de preguntas exploratorias abiertas para poner en marcha y orientar el
trabajo individual y en grupo de los participantes.

r
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e Verificar si el plan de estudios prevé un «espacio temdaticon o existe una asignatura es-
pecial (por ejemplo, sobre las competencias horizontales y para la vida) que puedan
tomarse como punto de partida.

° Proporcionar apoyo al alumnado para la preparacion, en colaboracion con la escue-
la, de talleres de prevencidn y desarrollo de competencias:

Vv Poner a disposicion de las estudiantes un espacio fisico adecuado.

Vv Proporcionarles equipos informdaticos, tecnologias digitales u otros recursos
mafteriales.

v Hacer una propuesta de definicidn del papel de cada estudiante y de cdmo se
interconectardn las tareas.

e Proporcionar apoyo al alumnado para el desarrollo, en colaboracion con la escuela,
de talleres de prevencion y desarrollo de competencias:

v Promover la participacion activa.

v Multiplicar el uso de métodos creativos (dramatizacién, dindmicas de grupo,
tareas interactivas, etc.) para prevenir y hacer frente a las dificultades.

Vv Fijar qué actividades pueden combinarse de manera flexible vy, si es posible,
alentar al alumnado a experimentar con ellas.

El equipo docente debe recordar al alumnado que entre sus responsabilidades figuran la
evaluacion del MPJ y su puesta en prdctica, a fin de aplicar mejoras durante el segundo ano
del proyecto. Las docentes actian como facilitadoras organizando una sesidon en la que las
estudiantes reflexionardn sobre los puntos fuertes y débiles del MPJ y su puesta en prdctica
inicial. Esta cuestion se volverd a tratar en la seccidn 6, «Seguimiento y evaluaciony.
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6. Comunicacion y eventos

6.1. Canales y herramientas para comunicarse con €|
grupo objetivo

En el proyecto BePart existen dos canales de comunicacién: el sitio web del proyecto y una
cuenta de Instagram, dirigidos ambos a nuestro publico objetivo, docentes y estudiantes.

Sitio web del proyecto

El sitio web es el canal de comunicacion prioritario para la difusion del proyecto y, mds par-
ticularmente, de los productos, herramientas y noticias, y estd dirigido principalmente a las
docentes. A través de este sitio web puede hacerse seguimiento del proyecto, su desarrollo e
hitos, y es posible implicar a las estudiantes, explorando el sitio web con ellas.

www.bepart-project.eu

Cuenta de Instagram

Por otra parte, el proyecto se servird de Instagram para dirigirse a jévenes de entre 13y 15
anos, pues es la red social en la que este grupo de edad estd mds presente y mejor repre-
senfado. Instagram es una red social muy dindmica y permite intferactuar de diferentes mane-
ras (a través de fotos, videos, con encuestas, «historiasy, etc.) con los contenidos del proyecto.

¢Como racionalizar el uso de la cuenta de Instagram?

v Se presentard un plan desarrollado por los colaboradores, asignando periodos a las
cuatro escuelas participantes en el proyecto BePart a lo largo del curso escolar, durante
los cuales estas se relevardn al cargo de la cuenta de Instagram.

<

Cada periodo serd de aproximadamente dos semanas.

<

Se protegerdn los derechos sobre las im&agenes publicadas.

<

En cada escuela habrd una persona docente que supervisard la actividad de la cuenta
y serd la Unica persona con acceso a ella.
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¢Cudl es el papel de la persona docente supervisora?

Las docentes deberdn solicitar «el consentimiento para utilizar fotografias o imdgenes del
menor o la menom a las familias de los alumnos o alumnas que participen en el MPJ (se propor-
ciona un modelo de documento para su firma). Si los progenitores no autorizan la divulgacion
de lasimdagenes de sus hijos o hijas, no se les excluird de participar en el proyecto, pues podrdn
desempenar ofras funciones.

La persona docente supervisora deberd reunirse con las estudiantes involucradas en la puesta
en prdctica del MPJ para explicar cémo funcionard la cuenta de Instagram. Algunos consejos:

Vv Las estudiantes pueden recopilar imdgenes o videos breves (de hasta 30 segundos)
sobre actividades, dindmicas, recursos o materiales que consideren relevantes para el
proyecto.

Vv Esta coleccidon de imagenes o videos se presentard mds adelante a toda la clase vy,
junto con el o la docente, el alumnado seleccionard el material que se va a colgar y
creard un texto que lo acompane.

Vv Las publicaciones pueden tener objetivos diversos: difundir las actividades hechas o en
preparacion, reflexionar sobre diversos temas relacionados con el proyecto a través de
encuestas en historias de Instagram, etc.

v Aunqgue la comunicacion tenga lugar principalmente en inglés, proponemos que las
publicaciones se hagan en este idioma y también en la lengua materna del alumnado,
como forma de identificar a los equipos responsables de cada actividad.

v/ No hay limite de publicaciones por escuela, pero deben serlo mds atractivos y llamativos
posible.

Vv Las publicaciones deberdn siempre acompanarse de las etiquetas del proyecto, para
que tengan mayor alcance.

#erasmus+ #youthparticipation #bepart
#projectbasedlearning #youthdevelopment

Las redes sociales viven del instante y de la constante alimentacion de noticias y publica-
ciones, por lo que es importante usarlas con regularidad. En este sentido, la cuenta estard
gestionada, ademds de por las escuelas, por el coordinador del proyecto.
«En Instagram todo gira en torno a las imagenes compartidas. Es una
plataforma que se utiliza principalmente en dispositivos moviles. Se publican
fotos directamente desde la aplicacion instalada en el teléfono o tableta, no
desde un ordenador de sobremesa. Estd pensada para compartir fotos en tu
dia a dia, cuando estds haciendo cosas. Instagram se vincula facilmente con
Facebook, y las escuelas que utilizan ambas redes pueden ampliar su publico
llegando a estudiantes y familias por igual, ya que una y ofra atraen a grupos
de edad diferentes. Recordemos: una imagen vale mds que mil palabras. Con
Instagram no solo puedes explicar a tus seguidores lo genial que es tu escuela;
también se lo puedes ensenan.

(Anna Nolan, directora de Redes Sociales, 2018)
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6.2. Eventos BePart

El consorcio sigue muy de cerca la evolucion de la situacion y adoptara
cualquier medida adicional necesaria.

El proyecto BePart organiza tres tipos de eventos: eventos de pequena escala preparados por
las estudiantes que participen activamente en el proyecto; infercambios internacionales de
estudiantes y un congreso final sobre el proyecto final.

Eventos de pequenha escala

En cada fase de implementacion, se celebrardn actos para presentar y compartir las herrami-
entas utilizadas en cada proyecto y también los resultados obtenidos.

2Qué se espera de las docentes y estudiantes?

Vv Las estudiantes deben preparar y difundir 3 tipos de eventos de pequena escala para
presentar y compartir su experiencia con otras estudiantes, docentes o escuelas.

Vv Las docentes respaldardn al alumnado en estos eventos.

v Al final de cada evento de pequena escala, los alumnos y alumnas, con apoyo de las
docentes, elaborardn un informe con las actividades, iniciativas y eventos promovidos
en cada una de las fases.

Evento

Tipo 1

Tipo 2

Tipo 3

Descripcion

Presentacion de la iniciativa
a ofras docentes y estudi-
antes de la misma escuela
y difusion entre las demds

escuelas participantes

Presentacion de las herrami-
entas utilizadas en cada
proyecto y sus resultados a
las docentes y estudiantes
de otras escuelas de la
region o del pais

Presentacion de las herrami-
entas utilizadas en cada
proyecto y sus resultados a
las docentes y estudiantes
de la misma escuela, pero
también de otras.

40

Convocatorias

11/2020 -
01/2021

11/2021 -
01/2022

02/2021 -
04/2021

02/2022 -
04/2022

06/2021 -
08/2021

06/2022 -
08/2022

Participantes
implicadas

16 participantes de
cada escuela, inclu-
idas docentes y es-
tudiantes, en cada
evento

12 participantes de
otras escuelas, in-
cluyendo docentes
y estudiantes, en
cada evento

20 participantes, in-

cluyendo docentes

y estudiantes de la
misma escuelay
ofras por evento.
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Intercambio internacional de estudiantes

El proyecto plantea un intercambio por cada fase y escuela de 2 estudiantes y 1 docente. Se
prevén para después de la primera y la segunda fase de implementaciéon (es decir, en sep-
tiembre de 2021 y septiembre de 2022, respectivamente), lo que permitird a las estudiantes
compartir sus experiencias previas acerca de la aplicaciéon de los MPJ.

A continuacion ofrecemos datos y recomendaciones que pueden resultar Utiles al alumnado:

Vv Losalumnosy alumnas que participen en elintercambio tendrdn la oportunidad de visitar
otra escuela colaboradora (en Grecia, Letonia, Portugal o Espana) para intercambiar
experiencias y puntos de vista sobre la aplicacién de los MPJ.

<

Podrdn vivir experiencias inéditas, viajar y conocer lugares, culturas y personas nuevas.

<

Es posible que tengas una motivacion personal, académica o profesional para hacer el
intercambio, pero intenta ser activo o activa e interactuar con los demds para sacar el
mdaximo provecho a la experiencia.

<

No es posible participar en los dos infercambios.

<

El intercambio durard entre 3y 5 dias.

<

Al final, es necesario entregar un informe en el que se detallen los principales resultados
del infercambio.

1¢" intercambio Portugal Letonia Grecia Espana

/TN T\

2° intercambio Portugal Grecia Espana Letonia

" "

Inspirémonos en otras experiencias de intercambios internacionales:

«Erasmus+ hace un valiosisimo trabajo por promover la apertura y el en-
fendimiento mutuos. La mejor manera de hacer frente a los prejuicios y
facilitar la comprension mutua es dar a alumnado y docentes la opor-
funidad de reunirse y cooperar en pos de un objetivo compartidoy.

«Las personas que viajan tienen la oportunidad de descubrir otras cul-
turas por si mismas y apreciar asi la diversidad, algo que no se puede
aprender viendo la televisiony.

«Erasmus+ no solo me abrid la mente, sino que me ha ayudado a asumir
responsabilidades en consonancia con mis capacidades y a construir
relaciones de confianza entre distintos paises gracias a la dedicacion y
el tfrabajon.
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7. Seguimiento y evaluacién

/1. ¢Como hacer seguimiento con vistas a una segunda
convocatoria?

Las actividades llevadas a cabo en el marco de la primera convocatoria del proyecto BePart
se evaluardn a tfravés de:

v Grupos de debate de estudiantes que hayan participado, que hablardn sobre las
experiencias gratificantes vividas durante la puesta en prdctica del MPJ y también
sobre las dificultades encontradas y las estrategias sequidas para superarlas.

v Grupos de debate de docentes que han participado en la facilitacion, para invitarlas a
evaluar la experiencia, contextualizdndola en su carrera profesional; para identificar los
puntos fuertes y las flaquezas durante la puesta en prdctica del MPJ; y para conocer su
percepcion de la experiencia vivida porlas estudiantes, asicomo su nivel de compromiso
con el proyecto.

Vv Entrevistas con las principales responsables de la toma de decisiones en el seno de
la autoridad local o regional y las organizaciones comunitarias, si procede, con miras
a confirmar que las propuestas de las estudiantes se han fenido en cuenta; para
determinar los beneficios derivados de su participaciéon; y para conocer la opinidn
de las personas responsables de la formulacidn de politicas sobre los resultados del
proyecto y su continuidad.

v Un seminario abierto que redna a estudiantes, docentes, equipos directivos escolares
y agentes comunitarios, para presentar los resultados de la aplicacion de los MPJ
de la primera convocatoria, y, conjuntamente, exiraer conclusiones y formular
recomendaciones; para invitar a ofras estudiantes a participar en la segunda
convocatoria del proyecto.

Estas aportaciones servirdn de base para un andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debil-
idades y Amenazas) llevado a cabo por docentes y estudiantes cuyos resultados se dardn a
conocer posteriormente al resto de escuelas participantes en el proyecto.

‘.
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/.2. Plantilla para guiar a docentes en |la evaluacion de
la implementacion

Los puntos fuertes y oportunidades nos permiten identificar las dptimas practicas y condiciones
externas, para replicarlas y potenciarlas en la segunda convocatoria del proyecto. Las debili-
dades y amenazas detectadas deberdn ayudar a buscar soluciones que permitan superar los
problemas y modificar lo que no ha funcionado.

Para cumplir con estas pautas, ten en cuenta las siguientes recomendaciones:

Fortalezas: son las condiciones y caracteristicas internas que distinguen a la institucion.

-~J

s Qué se ha hecho correctamente en relacién con la participacion juvenile

-~J

2A qué recursos Unicos se puede acudir?

-~J

sCudles son los puntos fuertes segun terceras personas?

Debilidades: son los elementos que podrian mejorarse vy las practicas, recursos, sistemas y pro-
cedimientos que deberian evitarse.

-~J

sQué se puede mejorare

-~J

sEn qué aspectos cuenta la ejecucion del proyecto con menos recursos?

-~J

sCudles son los puntos débiles segun terceras personas?

Oportunidades: las oportunidades son las posibilidades de que ocurra algo positivo y suelen
nacer de situaciones externas, que requieren tender la mirada a lo que podria ocurrir en el

futuro.

-~J

2 Qué oportunidades se le presentan al proyecto?

-~J

s Qué tendencias podrian aprovecharse?

Amenazas: se considera amenaza cualquier elemento que pueda afectar negativamente al
proyecto desde el exterior.

?  5Qué amenazas podrian poner en peligro el proyecto?

? 5Qué hacen los competidores al respecto?
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Fortalezas: Pruebas:
Debilidades: Pruebas:
Propuestas de mejora:
Oportunidades: Pruebas:
Amenazas: Pruebas:

44
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